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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (2) เปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูท่ีอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 340 คน กลุมตัวอยางท่ีใช จํานวน 181 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ดวยการใชตารางของเครซี่และมอรแกน และดําเนินการสุมแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จําแนกตาม

ระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ และประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยยะ

สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ:  การบริหารของผูบริหาร หลักพรหมวิหาร 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study administaration of administrators according to 

four Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Education Commission, and (2) to compare dministaration of administrators according to Four 

Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Educat ion  Commiss ion ,c lass i f i ed  by  age ,  educat ion  leve l ,  and work  expe r ience .  
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This research was a survey research. The population was 340 teachers in Vocational Colleges 

Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational Education Commission,The sample was 181 

teachers, determined by Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified random sampling technique. 

The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test.  

 Major findings: (1) administaration of administrators according to Four Brahmvihara Principles in 

Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational Education Commission, 

overall were at a high level;and (2) comparison of dministaration of administrators according to Four 

Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Education Commission, classified by  education level in overall were not different when classified by age 

and work experience were different in overall at .05 statistical significance. 

 

Keywords: Administration of Administrators, Four Brahmavihaea Principles, Vocational CollegesUbon 

Ratchathani Province,Office of Vocational Education Commission. 

 

บทนํา 

สังคมโลกในปจจุบันกําลังเปนสังคมโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 หรือสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนซึ่งเปนยุคท่ีโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองในทุกดาน ท้ังในดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และอาชีพ เปนตน ซึ่ง 

พัทฐรินทร โลหา (2562: ออนไลน) กลาววา การเปลี่ยนแปลงพัฒนาของโลกในทุกวันน้ีเปนผลมาจากความกาวหนา

ทางดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมตาง ๆ ท่ีถูกสรางสรรคข้ึนมาอยางตอเน่ือง เทคโนโลยีมากมายจึงไดกลายเปน

องคประกอบสําคัญสําหรับมนุษยในปจจุบันและอนาคต แตในขณะเดียวกันก็นํามาซึ่งปญหามากมาย โดย  สมลักษณ มาต

ชัยเคน (2566: ออนไลน) กลาวถึงความเจริญของยุคศตวรรษท่ี 21 ทําใหสังคมเกิดการแขงขันและแยงชิงทรัพยากรเพ่ิม

มากข้ึน เปนผลใหสังคมโลกประสบปญหานานัปการ สงผลใหเกิดความขัดแยงในรูปแบบตาง ๆ ทวีความรุนแรงมากข้ึน 

ดวยเหตุน้ีจึงจําเปนตองมีเครื่องมือในการปองกันและบรรเทาความรุนแรงของปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

การศึกษา เปนหน่ึงในเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิถีชีวิตของมนุษย ใหมีคุณภาพและอยูรวมกันอยางเปนสุข 

โดย รัศมี เทพแกว (2566: ออนไลน) และ อุทัย ภูเจริญ (2564: 25) ไดกลาวอยางสอดคลองกันวา การศึกษาสามารถ

กลอมเกลาจิตใจมนุษยใหมีท้ังปญญา คุณธรรม และจริยธรรมสูงข้ึนตามวุฒิภาวะของบุคคลแตละชวงวัยอยางแทจริง ซึ่ง

เปนไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรา 22 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีวาดวยการจัดการศึกษาตองยึด

หลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุดกระบวนการจัด

การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนอกจากน้ี มาตรา 39 ยังระบุวา ให

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และ

การบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 

(สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) จึงเปนเหตุใหผูบริหารสถานศึกษา เปนหน่ึงในบุคคลสําคัญท่ีตองท่ีตัวเปนแกน

หลักในการนําพากระบวนการทางการศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ดังน้ันเพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีสอดคลองกับภาระหนาท่ีของผูบริหารอยางแทจริง โดยยึด
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ในหลักคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทยซึ่งถือเปนสังคมแหงพุทธศาสนา คือ หลักพรหม

วิหาร 4 

พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมสําหรับผูบริหาร หรือผูท่ีเปนผูนาในองคกรตาง ๆ ควรยึดถือ และนํามาปฏิบัติเพ่ือ

เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางแทจริง ซึ่งพรหมวิหาร 4 ธรรมเครื่องอยูอยาง

ประเสริฐ คุณสมบัติประจําใจสาํหรบัผูใหญโดยมุงธรรมสูงสง ดุจพรหม ประกอบดวย (1) เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยาก

ใหเขามีสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา (2) กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพันทุกข ใสใจใน

อันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว (3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใส 

บันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวย เมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญ

งอกงามยิ่งข้ึน และ (4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิต

เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมลําเอียงดวยและรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดี

หรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ (กัณฑพงษ นามเสนห, 2559: 39) พรหมวิหาร 4 ยังเปนตัวอยางของหลักธรรมท่ี

สามารถนํามา ประยุกตใชสําหรับผูปกครอง ผูนํา และหัวหนางานหนวยตาง ๆ ได เน่ืองจากหากนําหลักพรหมวิหาร 4 มา

บริหารองคกร และบุคลากรแลว นอกจากจะทําใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และ มีความสุข ยังชวยให

บรรยากาศในสถานท่ีทํางาน นาทํางานยิ่งข้ึนอีกดวย โดยสามารถยกตัวอยาง พรหมวิหาร 4 ท่ีใชเปนธรรมะประจําใจ

สําหรับการบริหารงาน (ไทยรัฐ 2559: ออนไลน)  

จากแนวคิดขางตน แสดงใหเห็นวาหลักพรหมวิหาร 4 สามารถนํามาใชประกอบการบริหาร จัดการในสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนหลักธรรมสําหรับผูบริหารท่ีพึงจะตองมีอยูในจิตใจ ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการในองคกร

ดําเนินไปอยางราบรื่น ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 

30 แหง ภาครัฐจํานวน 9 แหง ภาคเอกชนจํานวน 21 แหง ภาคเอกชนมีบุคลากรท่ีเปนคร ูจํานวน 340 คน โดยผูบริหาร 

สถานศึกษาไดมีการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาโดยเครงครัด ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562: 2) เสนอหลักการเก่ียวกับการจัดการศึกษาวา 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตาม จุดมุงหมายดังกลาว หลักสูตรและการบริหารการศึกษาตาม

หลักสูตรถือเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

กรอบคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแหงชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ รวมท้ัง

มาตรฐานอาชีพตามระดับคุณวุฒิ เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิมีคุณภาพท้ังดาน คุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และดานความสามารถใน การประยุกตใชและความรับผิดชอบ เปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานท่ีศึกษา ซึ่งสถานศึกษาตองจัดใหมีการประกัน

คุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหสังคมมีความเช่ือมั่นตอคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ดวย 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลเปนไปตาม มาตรฐาน

การศึกษามากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการบริหารของผูบริหารเปนสําคัญและปจจัย ประการหน่ึงท่ีสงผลตอความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษาคือการมีคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร เน่ืองจากความมีเมตตา ความมีกรุณา ความมีมุทิตา

และความมีอุเบกขาของผูบริหารจะเปนปจจัยท่ี สงเสริมขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานโดยเฉพาะครูผูปฏิบัติการสอนท่ีมี

ความใกลชิดและเปนผู ปฏิบัติการพัฒนาผูเรียนโดยตรง  

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารของ ผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 21 แหง เพ่ือนํา

ผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการศึกษาโดยใช
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หลักพรหมวิหาร 4 ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากการประเมินของ ครูท่ีปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งมีความ

ใกลชิดกับผูบริหารและปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง โดยผูวิจัยคาดหมายวาขอมูลท่ีไดจะมีความ

สอดคลองกับความเปนจริงเก่ียวกับการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุดและจะนําไปสูการสงผลใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

    ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีคือ ครูท่ีปฏิบัติงานอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 21 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 340 คน (สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี, 2567) 

 1.2 กลุมตัวอยางคือ ครูท่ีปฏิบัติงานอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จํานวน 181 คน โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยตารางของ Krejcie & Morgan (1986) ใช

วิธีการสุมแบบช้ันภูมิ และเทียบสัดสวนตามจํานวนประชากร  

สถานภาพของคร ู ใน ว ิ ทยาล ั ย

อาชีวศ ึกษาจังหว ัดอ ุบลราชธาน ี 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

1) อายุ  

(1) น้อยกว่า 35 ปี 

(2) 35 ปีข้ึนไป  

2) ระดับการศึกษา 

(1) ปริญญาตรี 

(2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(1) น้อยกว่า 10 ปี 

   

 

การบริหารของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ประการ ดังน้ี 

1) เมตตา 

2) กรุณา 

3) มุทิตา 

4) อุเบกขา  

  

 

 

 

      



669 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

2 ขอบเขตดานเนื้อหา  

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือพุทธวิธีในการสอนของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. 

ปยุตโต) (2556: 24) เรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมทําใหผูวิจัยสามารถระบุตัวแปรท่ีใชในการศึกษาไดดังน้ี 

 3.1 ตัวแปรตน คือ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณปฏิบัติงานของครูซึ่งเปนผูใหขอมูล ซึ่งจําแนกเปน

กลุมไดดังน้ี 

  1) อายุ  จําแนกเปน 2 ชวงอายุ 

   (1) นอยกวา 35 ป 

                         (2) 35 ปข้ึนไป 

                     2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 2 กลุม 

                        (1) ปริญญาตรี 

                        (2) สูงกวาปริญญาตรี 

                    3) ประสบการณการปฏิบัติงาน จําแนกเปน 2 กลุม 

                         (1) นอยกวา 10 ป 

                         (2) 10 ปข้ึนไป 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยหลักพรหมวิหาร 4 จํานวน 4 ประการ คือ 

     (1) เมตตา 

      (2) กรุณา 

    (3) มุทิตา 

    (4) อุเบกขา 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  1.1 คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

  1.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 2. คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน 

  2.1 ความถ่ี (Frequency) 

  2.2 รอยละ (Percentage) 

  2.3 คาเฉลี่ย (Mean: ) 

  2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 3. สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน 
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  3.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการประเมินตอผูบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ของครูจําแนกตามชวงอายุ 2 

ชวง โดยการทดสอบคาเอฟ (ANOVA) 

  3.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการประเมินตอการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ของครู จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการสอน ประเภทละ 2 กลุม โดยการหาคาที (Independen t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษา การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผล ดังน้ี 

 1.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางสวนใหญอายุนอยกวา 35 ป คิดเปนรอยละ 

52.5 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 78.5 และประสบการณทํางานมากกวา 10 ป ข้ึนไป 

จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 75.1 

 1.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารของผูบริหารตามหลกัพรหมวิหาร 4 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารของผูบรหิารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา 

ดานมุฑิตา มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ดานอุเบกขา และนอยท่ีสุดคือ ดานกรุณา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  1) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารไมพูดจาสอเสียด หยาบคาย ดูหมื่น หรือกาวราว” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมา

คือ “ผูบริหารมีอัธยาศัยดี มีนํ้าใจ”   = 4.09, S.D = 0.861) และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารทําการบริหารงานดวยความเปน

กัลยาณมิตร” (  = 3.86, S.D = 0.876) 

  2) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานกรุณาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 3.84, 

S.D = 0.785) เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารใหความชวยเหลือผูประสบความเดือนรอน” มีระดับความคิดเห็น

สูงสุด รองลงมาคือ “ผูบริหารมีการจัดหาเอกสาร ตํารา ท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนแหลงขอมูลใหแกครู

อาจารย” (  = 3.97, S.D = 0.977) และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารมีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา” (  = 3.71, S.D = 

1.013) 

  3) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานมุทิตา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, 

S.D = 0.788) เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา” มีระดับความคิดเห็น

สูงสุด รองลงมาคือ “ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ เปนท่ีไววางใจ” และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารแสดงความ

ช่ืนชม ยืนดี เมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิต”  

  4) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานอุเบกขา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารมีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลางอยางสม่ําเสมอ” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 

รองลงมาคือ “ผูบริหารสามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองดวยเหตุผล” และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหาร

ศึกษาไมซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบความเดือดรอน” (  = 3.80, S.D = 0.878) 

 1.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

  1) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน พบวาครูท่ี

มีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวา ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

  3) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของ

ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แตกตางกัน พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานเมตตา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา แตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อภิปรายผล ดังน้ี 

 1. จากผลการวิเคราะหพบวา กับการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

อาจเน่ืองมาจากผูบริหารแสดงออกถึง เมตตา โดยใสใจในความเปนอยูและความตองการของพนักงานอยางจริงใจ อีกท้ังยัง

มี กรุณา ดวยการชวยเหลือพนักงานท่ีประสบปญหาในดานตางๆ นอกจากน้ี ผูบริหารยังแสดง มุทิตา โดยยินดีและช่ืนชม

ในความสําเร็จของพนักงาน สงผลใหเกิดแรงจูงใจและความผูกพันในองคกร สุดทาย การบริหารท่ียึดหลัก อุเบกขา โดยมี

ความยุติธรรมและปราศจากอคต ิชวยสรางความไววางใจและความเคารพในตัวผูนํา รวมถึงสงเสรมิบรรยากาศท่ีดีในองคกร

โดยรวม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตรกร ไขระวิ (2566) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผล

การศึกษาพบวา ระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการศึกษา

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. จากผลการวิเคราะหพบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเน่ืองมาจากประสบการณและมุมมองของครูในชวงอายุตางๆ สงผลตอการรับรูและ

ความคาดหวังท่ีมีตอการบริหารของผูบริหาร ครูท่ีมีอายุนอยอาจคาดหวังการสนับสนุนและการสื่อสารแบบใกลชิดมากกวา 

ในขณะท่ีครูท่ีมีอายุมากอาจใหความสําคัญกับความยุติธรรมและความโปรงใสในนโยบายมากกวา นอกจากน้ี ความสัมพันธ

สวนบุคคลกับผูบริหารหรือการรับรูถึงการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ในมิติท่ีแตกตางกัน เชน เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา อาจสงผลตอการประเมินในระดับท่ีไมเหมือนกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สายยันห แดนกาไสย (2565: 121) 

ไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
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ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตามอายโุดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา การ

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระของ เขต 2 จําแนกตามอายุ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 3. จากผลการวิเคราะหพบวา ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดย

ภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเน่ืองมาจาก ความคาดหวังและมุมมองตอการบริหารท่ี

ตางกัน ครูท่ีมีประสบการณนอยอาจคาดหวังการสนับสนุนท่ีใกลชิดและการแสดงเมตตาจากผูบริหารมากกวา ขณะท่ีครูท่ีมี

ประสบการณสูงอาจเนนความสําคัญของความยุติธรรมในนโยบายและการบริหารเชิงระบบ นอกจากน้ี ประสบการณท่ี

แตกตางกันอาจสงผลตอการรับรูถึงหลกัพรหมวิหาร 4 ในมิติ เชน กรุณาและอุเบกขา ซึ่งสะทอนความคาดหวังในดานความ

ชวยเหลือและการจัดการท่ีเท่ียงธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ (2566) ไดทําการศึกษาทักษะ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามประสบการณการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัด

พังงา ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณทํางานแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ        

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช 

 1.1  ดานเมตตา  ผูบริหารควรบริหารงานดวยความเปนกลัยาณมิตรตอครูมากข้ึน 

 1.2 ดานกรุณา  ผูบริหารควรเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

 1.3 ดานมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความช่ืนชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิตใหมากยิ่งข้ึน 

 1.4 ดานอุเบกขา ผูบริหาร ไมควรซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชีเมื่อประสบความเดือนรอน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรศึกษา ความสัมพันธระหวางการบริหารงานดานอ่ืนๆ  

            2.2 ควรศึกษาการบริหารงานของผูนําตามหลักความพึงพอใจในการทํางานดานอ่ืน ๆ ตอไป 
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