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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ (2) เปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูท่ีอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 340 คน กลุมตัวอยางท่ีใช จํานวน 181 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ดวยการใชตารางของเครซี่และมอรแกน และดําเนินการสุมแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จําแนกตาม

ระดับการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ และประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยยะ

สําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คําสําคัญ:  การบริหารของผูบริหาร หลักพรหมวิหาร 4 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study administaration of administrators according to 

four Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Education Commission, and (2) to compare dministaration of administrators according to Four 

Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Educat ion  Commiss ion ,c lass i f i ed  by  age ,  educat ion  leve l ,  and work  expe r ience .  
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This research was a survey research. The population was 340 teachers in Vocational Colleges 

Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational Education Commission,The sample was 181 

teachers, determined by Krejcie & Morgan Table and obtained by stratified random sampling technique. 

The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test.  

 Major findings: (1) administaration of administrators according to Four Brahmvihara Principles in 

Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational Education Commission, 

overall were at a high level;and (2) comparison of dministaration of administrators according to Four 

Brahmvihara Principles in Vocational Colleges Ubon Ratchathani Province under Office of Vocational 

Education Commission, classified by  education level in overall were not different when classified by age 

and work experience were different in overall at .05 statistical significance. 

 

Keywords: Administration of Administrators, Four Brahmavihaea Principles, Vocational CollegesUbon 

Ratchathani Province,Office of Vocational Education Commission. 

 

บทนํา 

สังคมโลกในปจจุบันกําลังเปนสังคมโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 หรือสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนซึ่งเปนยุคท่ีโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองในทุกดาน ท้ังในดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และอาชีพ เปนตน ซึ่ง 

พัทฐรินทร โลหา (2562: ออนไลน) กลาววา การเปลี่ยนแปลงพัฒนาของโลกในทุกวันน้ีเปนผลมาจากความกาวหนา

ทางดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมตาง ๆ ท่ีถูกสรางสรรคข้ึนมาอยางตอเน่ือง เทคโนโลยีมากมายจึงไดกลายเปน

องคประกอบสําคัญสําหรับมนุษยในปจจุบันและอนาคต แตในขณะเดียวกันก็นํามาซึ่งปญหามากมาย โดย  สมลักษณ มาต

ชัยเคน (2566: ออนไลน) กลาวถึงความเจริญของยุคศตวรรษท่ี 21 ทําใหสังคมเกิดการแขงขันและแยงชิงทรัพยากรเพ่ิม

มากข้ึน เปนผลใหสังคมโลกประสบปญหานานัปการ สงผลใหเกิดความขัดแยงในรูปแบบตาง ๆ ทวีความรุนแรงมากข้ึน 

ดวยเหตุน้ีจึงจําเปนตองมีเครื่องมือในการปองกันและบรรเทาความรุนแรงของปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

การศึกษา เปนหน่ึงในเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาวิถีชีวิตของมนุษย ใหมีคุณภาพและอยูรวมกันอยางเปนสุข 

โดย รัศมี เทพแกว (2566: ออนไลน) และ อุทัย ภูเจริญ (2564: 25) ไดกลาวอยางสอดคลองกันวา การศึกษาสามารถ

กลอมเกลาจิตใจมนุษยใหมีท้ังปญญา คุณธรรม และจริยธรรมสูงข้ึนตามวุฒิภาวะของบุคคลแตละชวงวัยอยางแทจริง ซึ่ง

เปนไปในทิศทางเดียวกันกับมาตรา 22 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีวาดวยการจัดการศึกษาตองยึด

หลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุดกระบวนการจัด

การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนอกจากน้ี มาตรา 39 ยังระบุวา ให

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และ

การบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 

(สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) จึงเปนเหตุใหผูบริหารสถานศึกษา เปนหน่ึงในบุคคลสําคัญท่ีตองท่ีตัวเปนแกน

หลักในการนําพากระบวนการทางการศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ดังน้ันเพ่ือใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีสอดคลองกับภาระหนาท่ีของผูบริหารอยางแทจริง โดยยึด
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ในหลักคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทยซึ่งถือเปนสังคมแหงพุทธศาสนา คือ หลักพรหม

วิหาร 4 

พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมสําหรับผูบริหาร หรือผูท่ีเปนผูนาในองคกรตาง ๆ ควรยึดถือ และนํามาปฏิบัติเพ่ือ

เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางแทจริง ซึ่งพรหมวิหาร 4 ธรรมเครื่องอยูอยาง

ประเสริฐ คุณสมบัติประจําใจสาํหรบัผูใหญโดยมุงธรรมสูงสง ดุจพรหม ประกอบดวย (1) เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยาก

ใหเขามีสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา (2) กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพันทุกข ใสใจใน

อันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว (3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใส 

บันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวย เมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญ

งอกงามยิ่งข้ึน และ (4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิต

เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมลําเอียงดวยและรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดี

หรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ (กัณฑพงษ นามเสนห, 2559: 39) พรหมวิหาร 4 ยังเปนตัวอยางของหลักธรรมท่ี

สามารถนํามา ประยุกตใชสําหรับผูปกครอง ผูนํา และหัวหนางานหนวยตาง ๆ ได เน่ืองจากหากนําหลักพรหมวิหาร 4 มา

บริหารองคกร และบุคลากรแลว นอกจากจะทําใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และ มีความสุข ยังชวยให

บรรยากาศในสถานท่ีทํางาน นาทํางานยิ่งข้ึนอีกดวย โดยสามารถยกตัวอยาง พรหมวิหาร 4 ท่ีใชเปนธรรมะประจําใจ

สําหรับการบริหารงาน (ไทยรัฐ 2559: ออนไลน)  

จากแนวคิดขางตน แสดงใหเห็นวาหลักพรหมวิหาร 4 สามารถนํามาใชประกอบการบริหาร จัดการในสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนหลักธรรมสําหรับผูบริหารท่ีพึงจะตองมีอยูในจิตใจ ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการในองคกร

ดําเนินไปอยางราบรื่น ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 

30 แหง ภาครัฐจํานวน 9 แหง ภาคเอกชนจํานวน 21 แหง ภาคเอกชนมีบุคลากรท่ีเปนคร ูจํานวน 340 คน โดยผูบริหาร 

สถานศึกษาไดมีการบริหารจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาโดยเครงครัด ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562: 2) เสนอหลักการเก่ียวกับการจัดการศึกษาวา 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตาม จุดมุงหมายดังกลาว หลักสูตรและการบริหารการศึกษาตาม

หลักสูตรถือเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยตองดําเนินการใหสอดคลองกับกรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

กรอบคุณวุฒิ อาชีวศึกษาแหงชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ รวมท้ัง

มาตรฐานอาชีพตามระดับคุณวุฒิ เพ่ือใหผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิมีคุณภาพท้ังดาน คุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดานความรู ดานทักษะ และดานความสามารถใน การประยุกตใชและความรับผิดชอบ เปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานท่ีศึกษา ซึ่งสถานศึกษาตองจัดใหมีการประกัน

คุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหสังคมมีความเช่ือมั่นตอคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา

ดวย 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลเปนไปตาม มาตรฐาน

การศึกษามากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับการบริหารของผูบริหารเปนสําคัญและปจจัย ประการหน่ึงท่ีสงผลตอความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษาคือการมีคุณธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร เน่ืองจากความมีเมตตา ความมีกรุณา ความมีมุทิตา

และความมีอุเบกขาของผูบริหารจะเปนปจจัยท่ี สงเสริมขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานโดยเฉพาะครูผูปฏิบัติการสอนท่ีมี

ความใกลชิดและเปนผู ปฏิบัติการพัฒนาผูเรียนโดยตรง  

จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารของ ผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 21 แหง เพ่ือนํา

ผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการศึกษาโดยใช
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หลักพรหมวิหาร 4 ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากการประเมินของ ครูท่ีปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งมีความ

ใกลชิดกับผูบริหารและปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ือง โดยผูวิจัยคาดหมายวาขอมูลท่ีไดจะมีความ

สอดคลองกับความเปนจริงเก่ียวกับการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษามากท่ีสุดและจะนําไปสูการสงผลใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

    ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีคือ ครูท่ีปฏิบัติงานอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 21 แหง รวมท้ังสิ้นจํานวน 340 คน (สํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี, 2567) 

 1.2 กลุมตัวอยางคือ ครูท่ีปฏิบัติงานอยูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จํานวน 181 คน โดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยตารางของ Krejcie & Morgan (1986) ใช

วิธีการสุมแบบช้ันภูมิ และเทียบสัดสวนตามจํานวนประชากร  

สถานภาพของคร ู ใน ว ิ ทยาล ั ย

อาชีวศ ึกษาจังหว ัดอ ุบลราชธาน ี 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

1) อายุ  

(1) น้อยกว่า 35 ปี 

(2) 35 ปีข้ึนไป  

2) ระดับการศึกษา 

(1) ปริญญาตรี 

(2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(1) น้อยกว่า 10 ปี 

   

 

การบริหารของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ประการ ดังน้ี 

1) เมตตา 

2) กรุณา 

3) มุทิตา 

4) อุเบกขา  
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2 ขอบเขตดานเนื้อหา  

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือพุทธวิธีในการสอนของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. 

ปยุตโต) (2556: 24) เรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมทําใหผูวิจัยสามารถระบุตัวแปรท่ีใชในการศึกษาไดดังน้ี 

 3.1 ตัวแปรตน คือ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณปฏิบัติงานของครูซึ่งเปนผูใหขอมูล ซึ่งจําแนกเปน

กลุมไดดังน้ี 

  1) อายุ  จําแนกเปน 2 ชวงอายุ 

   (1) นอยกวา 35 ป 

                         (2) 35 ปข้ึนไป 

                     2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 2 กลุม 

                        (1) ปริญญาตรี 

                        (2) สูงกวาปริญญาตรี 

                    3) ประสบการณการปฏิบัติงาน จําแนกเปน 2 กลุม 

                         (1) นอยกวา 10 ป 

                         (2) 10 ปข้ึนไป 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยหลักพรหมวิหาร 4 จํานวน 4 ประการ คือ 

     (1) เมตตา 

      (2) กรุณา 

    (3) มุทิตา 

    (4) อุเบกขา 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  1.1 คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

  1.2 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 2. คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน 

  2.1 ความถ่ี (Frequency) 

  2.2 รอยละ (Percentage) 

  2.3 คาเฉลี่ย (Mean: ) 

  2.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 3. สถิติท่ีใชตรวจสอบสมมติฐาน 
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  3.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการประเมินตอผูบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ของครูจําแนกตามชวงอายุ 2 

ชวง โดยการทดสอบคาเอฟ (ANOVA) 

  3.1 การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการประเมินตอการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ของครู จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการสอน ประเภทละ 2 กลุม โดยการหาคาที (Independen t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษา การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผล ดังน้ี 

 1.1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางสวนใหญอายุนอยกวา 35 ป คิดเปนรอยละ 

52.5 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 78.5 และประสบการณทํางานมากกวา 10 ป ข้ึนไป 

จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 75.1 

 1.2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารของผูบริหารตามหลกัพรหมวิหาร 4 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารของผูบรหิารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา 

ดานมุฑิตา มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ ดานอุเบกขา และนอยท่ีสุดคือ ดานกรุณา  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  1) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารไมพูดจาสอเสียด หยาบคาย ดูหมื่น หรือกาวราว” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมา

คือ “ผูบริหารมีอัธยาศัยดี มีนํ้าใจ”   = 4.09, S.D = 0.861) และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารทําการบริหารงานดวยความเปน

กัลยาณมิตร” (  = 3.86, S.D = 0.876) 

  2) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานกรุณาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 3.84, 

S.D = 0.785) เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารใหความชวยเหลือผูประสบความเดือนรอน” มีระดับความคิดเห็น

สูงสุด รองลงมาคือ “ผูบริหารมีการจัดหาเอกสาร ตํารา ท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนแหลงขอมูลใหแกครู

อาจารย” (  = 3.97, S.D = 0.977) และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารมีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา” (  = 3.71, S.D = 

1.013) 

  3) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานมุทิตา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, 

S.D = 0.788) เมื่อจําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา” มีระดับความคิดเห็น

สูงสุด รองลงมาคือ “ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ เปนท่ีไววางใจ” และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหารแสดงความ

ช่ืนชม ยืนดี เมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิต”  

  4) การบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานอุเบกขา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอพบวา “ผูบริหารมีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลางอยางสม่ําเสมอ” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 

รองลงมาคือ “ผูบริหารสามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองดวยเหตุผล” และนอยท่ีสุดคือ “ผูบริหาร

ศึกษาไมซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบความเดือดรอน” (  = 3.80, S.D = 0.878) 

 1.3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

  1) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน พบวาครูท่ี

มีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 



671 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวา ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แตกตางกัน 

พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

  3) การทดสอบสมมติฐานท่ีวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของ

ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แตกตางกัน พบวาครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานเมตตา ดานมุทิตา และ ดานอุเบกขา แตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อภิปรายผล ดังน้ี 

 1. จากผลการวิเคราะหพบวา กับการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

อาจเน่ืองมาจากผูบริหารแสดงออกถึง เมตตา โดยใสใจในความเปนอยูและความตองการของพนักงานอยางจริงใจ อีกท้ังยัง

มี กรุณา ดวยการชวยเหลือพนักงานท่ีประสบปญหาในดานตางๆ นอกจากน้ี ผูบริหารยังแสดง มุทิตา โดยยินดีและช่ืนชม

ในความสําเร็จของพนักงาน สงผลใหเกิดแรงจูงใจและความผูกพันในองคกร สุดทาย การบริหารท่ียึดหลัก อุเบกขา โดยมี

ความยุติธรรมและปราศจากอคต ิชวยสรางความไววางใจและความเคารพในตัวผูนํา รวมถึงสงเสรมิบรรยากาศท่ีดีในองคกร

โดยรวม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตรกร ไขระวิ (2566) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผล

การศึกษาพบวา ระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการศึกษา

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. จากผลการวิเคราะหพบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเน่ืองมาจากประสบการณและมุมมองของครูในชวงอายุตางๆ สงผลตอการรับรูและ

ความคาดหวังท่ีมีตอการบริหารของผูบริหาร ครูท่ีมีอายุนอยอาจคาดหวังการสนับสนุนและการสื่อสารแบบใกลชิดมากกวา 

ในขณะท่ีครูท่ีมีอายุมากอาจใหความสําคัญกับความยุติธรรมและความโปรงใสในนโยบายมากกวา นอกจากน้ี ความสัมพันธ

สวนบุคคลกับผูบริหารหรือการรับรูถึงการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ในมิติท่ีแตกตางกัน เชน เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา อาจสงผลตอการประเมินในระดับท่ีไมเหมือนกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สายยันห แดนกาไสย (2565: 121) 

ไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
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ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตามอายโุดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565) ไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา การ

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระของ เขต 2 จําแนกตามอายุ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 3. จากผลการวิเคราะหพบวา ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ประเมินการบริหารของผูบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดย

ภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเน่ืองมาจาก ความคาดหวังและมุมมองตอการบริหารท่ี

ตางกัน ครูท่ีมีประสบการณนอยอาจคาดหวังการสนับสนุนท่ีใกลชิดและการแสดงเมตตาจากผูบริหารมากกวา ขณะท่ีครูท่ีมี

ประสบการณสูงอาจเนนความสําคัญของความยุติธรรมในนโยบายและการบริหารเชิงระบบ นอกจากน้ี ประสบการณท่ี

แตกตางกันอาจสงผลตอการรับรูถึงหลกัพรหมวิหาร 4 ในมิติ เชน กรุณาและอุเบกขา ซึ่งสะทอนความคาดหวังในดานความ

ชวยเหลือและการจัดการท่ีเท่ียงธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สงวนศักดิ์ จอมทะรักษ (2566) ไดทําการศึกษาทักษะ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามประสบการณการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วีณา คําคุม (2561) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 14 ในจังหวัด

พังงา ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณทํางานแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ        

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช 

 1.1  ดานเมตตา  ผูบริหารควรบริหารงานดวยความเปนกลัยาณมิตรตอครูมากข้ึน 

 1.2 ดานกรุณา  ผูบริหารควรเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

 1.3 ดานมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความช่ืนชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบความสําเร็จในชีวิตใหมากยิ่งข้ึน 

 1.4 ดานอุเบกขา ผูบริหาร ไมควรซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชีเมื่อประสบความเดือนรอน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรศึกษา ความสัมพันธระหวางการบริหารงานดานอ่ืนๆ  

            2.2 ควรศึกษาการบริหารงานของผูนําตามหลักความพึงพอใจในการทํางานดานอ่ืน ๆ ตอไป 
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